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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
a) ihracat Rejimi

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi
uygulamasina gecmistir. Baslangicta bu vergi dogal gaz ve petrole konmusken zaman
icerisinde diger mallara da yayilmistir. Vergi %5 ile 30 arasinda degismektedir. Vergi konulan
bazi 6nemli maddeler glibre, kagit, kereste, bazi demir ve demir disi metallerdir.

b) ithalat Rejimi

Televizyon, titln Grunleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme, radyoaktif
maddeler ve atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taslarin ithalatinda ithal lisansi
alinmasi gerekmektedir. S6z konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanhgi tarafindan
verilmektedir

Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Preferanslar Sistemi cercevesinde Tirkiye’'nin de dahil
oldugu bazi Ulkelerden yapilan ithalatta bazi urunlerin gimrik vergilerinde %25 oraninda
indirim uygulanmaktadir. Bu indirimden yararlanmak icin FORM A mense belgelerinin ibraz
edilmesi gerekmektedir.

Karantina Belgesi

Rusya Federasyonu’nda uygulanan standart prosediriiniin yani sira dis ticaret islemleri i¢gin
gecerli olan diger bir belge dizeni, bitki hayvan kontrol ve karantina belgeleri uygulamasidir.

Gida maddelerinin Giretiminde ve dis ticaretinde uygulanan bitki ve hayvan karantina belgeleri,
Rusya Federasyonu Tarim Bakanhgl ve Bakanhga bagl vyerel otoriteler tarafindan
diizenlenmektedir.

Karantina belgeleri icin de Rusya ile diger Ulkeler arasinda ikili anlagsmalar imzalanmakta, bu
cercevede Rusya, arasinda ikili anlasmalar bulunan Ulkelerce diizenlenen karantina belgelerini
gecerli addetmektedir. Rusya ayrica, uluslararasi normlara uygun olarak diizenlenen karantina
belgelerini de kabul etmekte, dis ticaret islemlerinde ihracatci firma ile ithalatci Rus firmasi
arasinda imzalanan satis sozlesmelerinin  Tarim Bakanhgi’na onaylatilmasi zorunlu
bulunmaktadir.

ithalatta Uygulanan Vergiler
ithal mallar genel olarak ii¢ cesit vergiye tabidir:

- Glimruk vergileri



- KDV
- Bazi Urilinlere uygulanmakta olan 6zel tiiketim vergileri.

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna gore
Ulkeye giris yapacak mallar, 97 Uriin kategorisinden biri icinde degerlendirilmekte olup,
glimrik vergileri gimriiklerde bu siniflandirmaya gore uygulanmaktadir. Glimrik vergileri
yuzde olarak ya da birim bagina Avro cinsinden veya bu iki ydntemin birlesimi Gzerinden
uygulanmaktadir.

Rusya’da bircok mal grubunda glimrik kiymetlerinin tespiti acisindan referans fiyat
uygulamasi yapilmaktadir. Rus Giimriik idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen
bazi mallarda belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin
girisine ancak asgari kiymet tzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama
Gumrik Teskilati icinde sirkilerler yoluyla yiratilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir.

Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar acisindan ise, beyan edilen fiyatlarin
gercege uygunlugunu tespitte her bir gimrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta gimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok
Kayrilan Ulke (MFN) statiisiindeki ilkelerden ithalatta en diisiik glimriik vergisi oranlari
uygulanmaktadir.

Rusya ile ticarette yaklasik 130 tilke MFN statlsiinden yararlanmaktadir. Bu Ulkeler arasinda
Rusya ile bir “Ortaklik ve isbirligi Anlasmasi” bulunan AB iilkeleri de yer almaktadir. Birlige

Mayis 2004’te katilan yeni liyeler de Anlasma kapsamina bu tarihten itibaren alinmistir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan glimrik vergilerine iligskin bilgiye
asagidaki linkten ulasiimasi mimkinddr.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Gumriik Vergisi Disindaki Vergiler

ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiketim
Vergisidir. Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirli temel gida mallari ile
cocuklara yonelik gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise
alkol, bira, sigara, puro, titin, petrol, diisiik oktanli otomobil benzini, yliksek oktanli gaz, dizel

yakit, makina yaglari, 90 beygir Gzerindeki otomobillerdir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan glimrik vergisi disindaki vergilere
iliskin bilgiye asagidaki linkten ulasiimasi mimkiinddar.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/



http://www.alta.ru/taksa-online/en/
http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Ulkede uygulanan giimriik vergisi disindaki tiim vergiler igin:

http://www.nalog.ru/eng/taxation in russia/

Mevzuat

Ulkenin dis ticaret, gimriikler, yatirim, vergiler, standartlar ve bankacilik basta olmak tizere
ekonomik hayatini diizenleyen mevzuatina dair bilgi ve linklere ulasabilirsiniz

Rusya Federasyonu Glimrik Mevzuati ve Guimrik Vergisi Uygulamalari
e Rusya Federasyonu Federal Gimrik Servisi (Rusca)
e Rusya Federasyonu Federal Giimriik Servisi (ingilizce)
o Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler
Rusya Federasyonu Vergilendirme Sistemi
o Rusya Federasyonu Federal Vergi Servisi
Rusya Federasyonu Mevzuatina iliskin Bilgi Alinabilecek Web Siteleri
e www.regulation.gov.ru
e  WWW.pravo.gov.ru
e Www.garant.ru

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Rusya’ya yaplilan ihracatta bazi Grinler icin istenilen GOST-R Uygunluk Belgesi 15 Mart 2015
tarihinde yururlikten kaldirilmis ve Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan EAC GUmriik
Birligi Sertifikasi ylrurlige girmistir.

EAC Sertifikasi vermek lzere Rusya Federasyonu'nda 1518 laboratuvar ve 744 belgelendirme
kurulusu, Beyaz Rusya’da 232 laboratuvar ve 49 belgelendirme kurulusu, Kazakistan'da 207
laboratuvar ve 73 belgelendirme kurulusu yetkilendirilmis olup, yetkilendirilen kuruluslarin
listesine Rusca olarak (http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx)
adresinden ulasilabilecektir.

Ayrica Rusya ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki saghgi, saglik ve sinai glivenlik kurallarina
uygunluk belgeleri de talep edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gida sanayi Urlinlerinde yeni
teknik diizenlemeler ylrirlige girmistir. Buna gore tarim ve gida sanayi firmalarinin ISO 22000
belgesine sahip olmalari gerektigi belirtilmistir.


http://www.nalog.ru/eng/taxation_in_russia/
http://www.customs.ru/
http://eng.customs.ru/
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/url/cl1
http://www.nalog.ru/eng/taxation_in_russia/
http://www.regulation.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/
https://www.garant.ru/
http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx

Etikette Rusga bilgiler bulunmasi zorunlulugu

Baslangicta gida mallari icin gecerli olan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gida disi
mallari da igerecek sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, net agirligi, mahn terkibi,
aretim yili, raf dGmri, besleyici degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusga olarak yer almasi
gerekmektedir. S6z konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise muimkin
bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir mal igin GOSSTANDART’tan temin
edilebilmektedir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari (bagvuru belgeleri ve yetkili merci vb.)

S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’'nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari
Markalar, Hizmet Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” baslikli kanun ile giivence
altina alinmistir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi
isbu kanunun tespit ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlasmalarina gore
verilmektedir. Ticari marka tizel kisinin veya girisimcilik yapan gergek kisinin adina tescil
edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka icin ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z
konusu sahadetname, ticari markanin Ustlinliglini ve sahadetnamenin iginde belirtilen
drdnler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve Gglnci kisilerin bunu kullanmasini
yasaklama tekel hakkina sahiptir. Higbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markayi
sahibinin iznini almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Uriniln veya s6z konusu markaya
karisacak kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal
edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amacla muhafaza edilmesi, ticari
marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep lzerine her on yil icin uzatilabilir. Rusya
Federasyonu’nda satilacak ithal Grlnlerin markasinin baskasi adina kayith olup olmadig
arastinilmahdir.

Dagitim Kanallar

Son birkac yilda Ulkedeki dagitim kanallari 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi blyuk
kentlerde dizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma buyik
kentlerin cevresine de yayillmaya baslamistir. Son vyillarda 6zellikle Moskova’da, tiiketim
mallari piyasasinda biyilk miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhiitlerde
bulunabilecek biyiik 6lcekli perakende magazalari acilmistir. Kent merkezinde yer alan halka
Uzerinde biylk alisveris merkezleri acilmis ve Moskova perakende sektori giderek Avrupa



Ulkelerindekine benzer bir yapiya kavusmustur. Alisveris merkezleri ve biyik magazalar St.
Petersburg, Moskova ve diger kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara uriin sunmak biylk
ol¢lide kolaylasmaktadir. Ancak bu kanallarin bélgesel kapsami sinirli diizeyde olabilmekte ve
bu nedenle bazi bélgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bolgelerde firmalarin
degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri ylrtutmeleri uygun
olacaktir.

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin
onemli bir kismi bifeler ve agik pazarlar aracilig ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan
isletmeler dagitim kanallarinda gesitli segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket
etmektedir.

Firmalarimiz igcin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de dnemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi igin firmalar tarafindan pazarin yerinde
arastirilmasinda yarar gorilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiketim ve sanayi
mallarinin ana giris limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogu’su icin ana giris limanidir.
Cok genis topraklara yayilan Rusya’da genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis
olup, yeni yatirimlara ihtiya¢c bulunmaktadir. Ulke ici yik tasimaciliginin biyik cogunlugu
demiryollariile yapiimaktadir. Karayollari aginin genisletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Perakendecilik

Rusya’da perakende satislar 2014 yili itibari ile bir 6nceki yila kiyasla % 11,3 oraninda daralarak
614 milyar dolara (23,6 trilyon ruble) ulasmistir. Perakende satislar artan siyasi belirsizlik,
uluslararasi yaptirimlar ve diisen reel licretler nedeni ile diisis kaydetmistir.

Rusya’nin Agustos 2014’ten itibaren uygulamaya basladigi bati menseli gida Grlinlerine yonelik
ithalat yasagi, rublenin deger kaybi ile bir araya gelince enflasyon yikselmis ve ithal Grinlerin
tlketimi azalmistir. Yiiksek siyasi riskler 2015 yilinda tiketici glivenini olumsuz etkileyecektir.
Ulke ekonomisinin durgunluk siirecine girmesi, tiketim harcamalarinin azalmasi ve
beraberinde ylksek enflasyon, isglicii piyasasinin kotiilemesi, banka kredilerinde kesintiler
nedeni ile perakende piyasasinin kicilmesi beklenmektedir.

2015 yilinda perakende satislarin deger bazinda % 37,2 azalmasi beklenmektedir. Hanehalki
talebi ve perakende satislarda 2016 vyilindan itibaren bir diizelme olacagi
degerlendirilmektedir. 2016-2019 vyillari arasinda perakende satislarda ortalama % 3,5
blylime beklenmektedir. Bu oran 2008-2009 krizi 6ncesi bliyime oranlarinin oldukca
gerisindedir.

Sektoriin kisa vadeli gorlinimiiniin zayif olmasina karsin Rusya diinyadaki en bliylik perakende
pazarlarindan biri olarak kalacaktir. Perakende satislarin 2014 yili seviyesini 2018 yil itibari ile
asmasl beklenmektedir. Satislarin 2019 yilinda 710 milyar dolara tirmanmasi 6ngérilmektedir.



Perakende satislarin hanehalki tiketim icindeki payinin % 70 olacagi ve bunun da yaklasik
yarisinin gida urinlerinden olusmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Rusya perakende sektoriinde rekabet, bliylik perakende zincirlerinin tlkenin belli bash blyik
kentlerine ve bolgelerine niifuz etmelerinin bir sonucu olarak bilyik 6lctide artmistir.

Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah diizeyi ve altyapi faktorlerine bagh olarak buylk
kentlerde yogunlasmistir. Ancak buylik kentlerdeki yogun rekabet ve yliksek kiralarin kar
marjlarini giderek kisitlamasi ile birlikte perakende kuruluslarinin orta vadede daha kiigik kent
ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayisina gitmesi beklenmektedir. Bu bolgelerdeki
tiketicilerin hikimetin adil gelir dagilimina yonelik olarak aldigi 6nlemler neticesinde
harcanabilir gelir seviyelerinde artis olmasi beklenmektedir.

Perakende Kuruluslari

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en énemli role sahip kuruluslardir.
Bes blyuk perakende kurulusu tiketim piyasasina hakim durumdadir. Bunlar Karusel
Perekrestok ve indirim magazasi Pyaterochka markalarini blnyesinde bulunduran X5
Perakende Grubu, Fransiz Auchan, Dixy Grubu (Mercury Grubun bagl kurulusu) ve Alman
Metro Grubudur. Bununla birlikte Rus perakende sektori oldukga bolinmus bir durumdadir.
Planet Perakende’ye gore 2014 yilinda s6z konusu lider kuruluslar pazarin beste birine sahiptir.

Magnit, iddiali bir magaza agma programi ile X5’in 6niine gecerek pazar lideri konumunu elde
etmigtir.

Ekonomik gorinimdeki kotlye gidis tim sektorlerde oldugu gibi perakende sektoriinde de
bazi firmalarin yatirim ve bliyiime planlarini geri gekmesine neden olabilecektir. 2014 yili Mart
ayinda Metro Grubu Rus Menkul Kiymetler Borsasinda kismi halka ag¢ilma planlarini
ertelediklerini ilan etmistir. 2015 yilinda rublenin deger kaybi nedeni ile karlar azalacak ve bati
menseli gida Urlinlerine yonelik ithalat yasagl da arz zincirinde zorlanmaya neden olacaktir.
Yerel gida Ureticilerinin Gretim artirmak ve talebi karsilamak igin kapasite artirmalari biraz
zaman alacaktir.

2011 yilinda Dixy Grubu Victoria Grubunu satin almis ve Moskova ve Moskova bdlgesinde
Victoria adi altinda stipermarketler agmistir. Sirket, 2014 yilinin ilk 11 ayinda 6 market daha
acmigstir. 2013 yilinin ayni déneminde agmis oldugu market sayisi ise 10'dur.

Finlandiya kokenli perakende kurulusu Stockmann, ilkenin baslica kentlerinde yeni biyik
magazalar acmaya doniik planlarini Ukrayna krizi nedeni ile olusan belirsizlik nedeni ile
dondurduklarini agiklamistir.

Elektronik Ticaret

Rusya'da 2014 yili itibari ile tahmini olarak 95,2 milyon internet kullanicisi bulunmaktadir.
Rusya, Avrupa’da en fazla internet kullanicisina sahip tlkedir. Kullanicilarin yaklasik yarisi akilli



telefon Uzerinden internete baglanmaktadir. Buna karsilik internet lzerinden perakende
satislarin toplam perakende satislar icerisindeki payi yalnizca % 4’tiir. internet (izerinden
satislar 2014 yilinda 26 milyar dolarlik degere ulasmistir. Moskova ve St. Petersburg kentleri
online igslemlerin % 70 ini gerceklestirmektedir. Pazardaki en édnemli yerel oyuncular Ozon
(Japon Rakuten firmasi kismi ortagidir), Yandex ve Ulmart’tir. Ulmart 2013 yilinda kurulmus ve
pazar lideri olmustur. Ulmart’in satislari 2014 yilinda 1,3 milyar dolara ulagsmistir.

Tuiketici Tercihleri

1999-2008 yillari arasinda Ulkede kaydedilen ekonomik gelisme, tiketim harcamalarinin ve
tiketim mallarina donik talep artis hizinin biylmesini saglamistir. Tiketim harcamalarinin
artmasinin ardindaki en 6nemli faktorlerden biri basta Moskova ve St. Petersburg kentlerinde
olmak Uzere orta sinifin giderek genislemesi olmustur.

1999 yilindan 2008 yili sonuna kadar stregelen 10 yillik siiregcte hane halki tiiketim harcamalari
ve perakende satislar her yil ¢ift haneli rakamlarla baylimdistir. 2008 yilinin son Ug¢ aylk
déneminde bu resim dramatik bir degisim sergilemistir. Reel licretlerdeki disus, issizlikte artis
ve kredi kullaniminda daralma tiiketicileri olumsuz yonde etkilemistir. Sonug olarak 2009
yilinda perakende satis hacmi % 5 oraninda diismustir. Gelirlerin yeniden artmasi ve kresi
kullanimindaki canlanma perakende satislarin yeniden biylmesini saglamistir. Perakende
satis hacminin 2012-2016 yillari arasinda ortalama % 5 artmasi beklenmektedir. Bu oran 2000-
2008 donemi ortalamasinin oldukga gerisindedir.

Orta vadede llkede tiketim mallari ile ilgili sektorlerin blylimeye devam edecegi
ongorilmektedir.

Gelirlerdeki ve kredi kullanimindaki beklenen artisin talebi olumlu yodnde etkilemesi
beklenmektedir. Ulkede hane halki tiiketim harcamalarinin GSYiH’ya orani % 50dir. Bu oran
OECD lilkelerinde ise ortalama % 60’tir. Bu veriler tlkede 6zel tiiketim bakimindan hala kayda
deger artis olanagi bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tiketiciler Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan baslangigta diisiik fiyatli ve diisiik kaliteli
dayanikli tiiketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artislar beraber
tuketicilerin harcama davranislari da degismis, tiketiciler daha yiksek kaliteli Grinlere
yonelmistir.

Rusya’daki tuketici davranislari, diinyanin herhangi bir (ilkesinde yasayan tiiketicinin davranis
kaliplarindan genel olarak bir farklilik gostermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi ylksek olmayip, tiiketim
egilimi yulksektir. Rusya icin yeni olan, reklamlarin tiliketici lGzerindeki etkisinin yiksek
olmasidir. Tanitim ve reklam tliketici tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satislar
uzerinde etkili olabilmektedir.



Rus tliketicisinin oncelikle dikkate aldigi unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim mallarina olan
talep ise ylksektir. Gelir dagilimi disiik olan kesimler 6ncelikle ihtiya¢ karsilama yoniinde
hareket etmektedir. Ancak, zaman igerisinde ¢ok gesitli ithal tiiketim mali Gilkeye girdiginden
kalite tercihi 6n plana ¢ikmistir. Orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka énemli bir unsurdur.
Gelismis Ulke Urlinlerine yogun bir ilgi vardir. Mense (ilke mal tercihinde etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu llkede yeni yeni yayginlagsmaktadir. Alisverislerde tiketici
tarafindan kullanilan 6deme sekli nakit 6demedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan
bir nifusu barindiran ve cok genis bir (ke oldugu dikkate alinmali ve tliketici zevk ve
tercihlerinde de bu durum g6z ardi edilmemelidir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satis icin isletmelerin
arinleri ve Urinleriyle birlikte sunduklari hizmetleri tGlkenin ticari ortaminin ve is kiiltlrtndn
gereklerine gore adapte etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi, potansiyel alicilarin bulunmasi icin firmalarimiz tarafindan yerinde pazar
arastirmasi c¢alismalari yapilmasi yararh olacaktir. Pazardaki is ortaginin se¢imi dnemli bir
husus olup, olasi is ortaginin is ¢cevrelerindeki glivenilirligi ve replitasyonuna iliskin arastirma
yapilmasi gereklidir. Rusya’da firmalarin ticaret ve sanayi odalarina uyelik zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarin givenilirligini 6grenmekte sikintilar yasanmaktadir.
Ayrica firma sahipleri siklikla degismektedir. Bu da firma glvenilirlik arastirmasini
zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile goriismek,
firmalarin ofislerini ziyaret etmek firma ile ilgili genel bir bilgi verecektir.

Rusya’daki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi 6ncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan
sonra da pazarin ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi
dnemle tavsiye edilmektedir. Rusya’da iriin pazarlama sabir isteyen bir istir. ihracatgilarimizin
Rusya pazarinda basariyr uzun vadeli bir sire¢ olarak degerlendirmeleri ve ivedi sonuglar
beklememeleri gerekmektedir. Pazara ilk kez giris yapacak firmalarimizin pazarda halihazirda
bulunan Tirk firmalari, Rus-Tirk isadamlari Birligi, T.C. Moskova Biiyiikelciligi Ticaret
Musavirligi gibi kurum ve kuruluslarla irtibata gecerek goriis ve 6nerilerinden yararlanmalari
faydali olacaktir.

ihracatcilarimizin llkeye yénelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve iilkeye diizenli
ziyaretler yer almaldir. Ozellikle kamu kurumlari ile iliskilerin yiritiilmesinde profesyonel
destek alinmalidir. Bunun icin yerel bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk,
glimrik islemleri gibi konularda da profesyonel yardim alinmalidir. Rus is ortaginin pazara
iliskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz igin pazarda uzun vadeli basari anlamina
gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklari ile hem kendi hedeflerinin
gerceklestiriimesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi icin dizenli
olarak iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, giimriik islemleri, depolama
Rusca pazarlama ve Urin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus
alicilardan ayrintil bilgi edinmekte fayda goriilmektedir.



ihracatcilarimizin Glkedeki ithalatgl firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar
akreditifle 6deme seklini ya da miimkiinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir.
Ticarete konu olacak mal ve hizmetin fiyatlandirmasinda déviz kuru dalgalanmalarinin da
hesaba katilmasi gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat 6nemli bir faktordir. Bununla birlikte Rus
alicilar kalite konusunda da hassastir. Bu iki faktoriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir.
Rus alicilar ayrica taninan ve glvenilir ithal Griinlere para harcamaktan ¢ekinmemektedir. Bu
nedenle reklam satisi etkileyen 6nemli bir pazarlama faaliyetidir.

3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancihk

Ulkenin kuzey bélgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger tiriinler tGretimi icin elverisli
olmadigindan Uretim, Rusya’nin gliney bdlgeleri ile bati Sibirya’da gergeklestiriimektedir.
Ulkenin kuzeyinde ise hayvanciliga agirlik verilmistir.

Ulkenin tarim icin elverisli olmayan cografi kosullari ve {i¢ yilda bir hiikiim siiren kuraklik tlke
topraklarinin yalnizca % 32’sini tarim icin kullanilabilir kilmaktadir. Ulke topraklarinin % 45'i ise
ormanlik araziden olusmaktadir. Kereste en 6nemli ihra¢ kalemlerinden biridir. Kimyevi
maddelerin agiri kullanimi, endustriyel kirlilik, topragin yogun islenmesi ve bazi bélgelerdeki
yanlis Uriin segimi topragin verimliligini distrmustir.

Sovyet déneminde zorla gergeklestirilen tarimin kollektivizasyonu, cogu tarimsal isletmede
verimsizligi beraberinde getirmistir. Kronik sermaye yetersizligi ve devlet yardimlarina bagiml
olmak buglinki isletmelerin karsilastigl sorunlardir. Anayasada toprakta 6zel milkiyet hakki
teyit edilmekle birlikte, mevcut yasal diizenlemede bu hak heniiz taninmamistir. Ayrica,
arazinin alinacak kredilerde teminat olarak gosterilememesi ciftcilerin kredi imkanlarini
ortadan kaldirmaktadir. Bu husus isletmelerdeki verimsizligin de kaynagini teskil etmektedir.

Ulkedeki sorunlu ciftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti iist diizeydedir. Putin hiikiimeti
tarafindan ¢ok sayida devlet yardiminin kaldirilmasina ragmen Ulkedeki giftlikler cok sayida
dogrudan siibvansiyon ve vergi indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu giftlikler ayni
zamanda biitge tarafindan finanse edilen disuk faizli, elverigli kredilerden yararlanmakta ve
bunlarn geri édememektedir. Ulkedeki ciftlikler hem bélgesel hem de yerel diizeyde
desteklenmektedir.

Rusya Federasyonu belli bash kereste Ureticisi ve ihracatcisi konumundadir. 75 milyar m3
stoku oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam dinya rezervlerinin 1/4’linden fazlasini
olusturmaktadir. Kereste alanlarinin hizli bicimde kullanimi, Gretimi doguya kaydirmistir.
Sibirya’da islenmis kereste tiretiminin 1/3’U gergeklestirilmektedir.

Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balikcilik endiistrisi diinyada Japonya, ABD ve Cin’den sonra
4. Sirada yer almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus diinya balik Gretiminin % 25’i ile diinya



konserve balik Uretiminin Ucte biri Rusya’da gerceklestirilmektedir. Ancak SSCB’nin
dagilmasinin ardindan buytk tretim kayiplari gésteren sektor, cok yavas buylimektedir.

Hayvansal Uretim de 1990’ yillarin basindaki seviyeden oldukca uzak olmasina ragmen artis
egilimindedir. Rus halkinin kiguk alanlarda yaptigi tiretim halen toplam hayvancilik tGretiminin
% 52’sini teskil etmektedir. Rus Hikimeti hayvancilik sektériniin gelisimi igin etkin tedbirler
almaktadir.

Yeni ulusal glvenlik stratejileri ¢ercevesinde gidada kendi kendine yetmeyi ve ithalata
bagimhhigi kirmayi oncelikli hedefler arasina koyan Rusya'nin gidada tam anlamiyla kendine
yeterli duruma gelebilmesi icin, basta et, sut ve sebze gibi trlinlerde disa bagimhgin azaltiimasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Tarim Bakanhgi ve bagimsiz kuruluslarin verilerine gore Rusya'da buglin bazi temel gida
Urlinleri icinde yerli Grdnlerin payi: Tahil % 100, Patates % 99, Siviyag: % 92, Siit: % 83, Et: %
75, Balik: % 70, Seker: % 60, Tuz: % 50

Rusya'ya bazi Uriinlerin baslica ithalatgisi konumundaki tlkeler ise: Tavuk ve domuz eti: ABD,
Patates: Hollanda, Balik: Norveg, Sigir eti: Brezilya, Sigir ve domuz eti: Avrupa Birligi, Sut, seker,
tuz: Belarus, Siviyag, tuz: Ukrayna

Sanayi

Rusya, komiinizm dénemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve dustk
katma degerli isleme ve savunma sanayilerine dayali bir sanayi sektori devralmistir. Devlet
stibvansiyonlarinin blyuk olglide kaldirilmasi ve geleneksel pazarlarin dagilmasi sonrasinda
¢ok az isletme uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmistir. Sovyet doneminde siibvansiyonlar
sektordeki sinai isleme dilizeyine gére dagitilmistir. Sonug olarak komiinizm sonrasi donemde
siibvansiyonlarin kaldiriimasindan en fazla zarar géren sektorler teknolojik olarak en gelismis
sektorler olmustur. Havacilik ve uzay sanayii gibi karsilastirmali Ustlinlige sahip olunan
sektorlerde bile yatirim eksikligi ve insan kaynagi kaybi gibi nedenlere Uretim kayiplari
meydana gelmistir. Uretimdeki siirekli kayiplar sanayi sektéri Giretiminin 1998 yilinda 1990 yili
seviyesinin %45’ine gerilemesine neden olmustur. Baslica sektorler icinde tiiketim mallari ve
makine insa sektorleri Giretim disiisiinden en cok etkilenen sektérler olmustur. imalat sanayi
Uretim artisi, petrol ve gaz sektorleri Gretim artisini ancak 2005 yilinda gecebilmistir.

Savunma sanayi harcamalari 1990’larda hizla diismuis, bu da gegcmiste dnemli ayricaliklar
taninan savunma sanayi lretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektérdeki s6z konusu
gidisat 1999 yilinda tersine dénmis ve savunma sanayi Uretim artisi artan savunma
harcamalari ve silah ihracati nedeniyle iki haneli rakamlara ulasmistir. Rusya, 80 kadar (lkeye
silah ihra¢ etmektedir. Rus mali silah ithalati yapan Ulkeler arasinda Cin, Hindistan, Cezayir,
Veneziiella, iran, Malezya ve Sirbistan gibi iilkeler bulunmaktadir.

Yakit, enerji ve metallirji Gretimi toplam sinai Uretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir.
Elektrik ve gida Uretiminin sinai Uretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu goéz o6niinde
bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiiclik



bir pay! oldugu ortaya cikmaktadir. Tekstil sektoriini de kapsayan hafif sanayinin de sinai
Uretimdeki payi ¢ok clizi dizeydedir.

Rus hikimeti, Glkenin dogal kaynak ihrag ederek gelismesini siirdiremeyeceginin bilincinde
olarak Ozellikle hafif sanayinin gelismesine donuk politikalar olusturmaktadir. Hikimet,
bunun igin dncelikle yurt icindeki talep, sonra BDT ve diger llkelere yonelik ihracat igin tretim
yapacak sanayi tesisleri icin yabanci sermaye de dahil olmak lzere cesitli unsurlari harekete
gecirme gayretindedir.

Sanayi, genellikle Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg, Novosibirsk ve Nizhny Novgorod
kentlerinde yogunlasmistir. Bu bliylk kentler gecis sirecini diger kentlere gore daha iyi
yonetmis, tUretimde cesitlilik saglamistir.

Lojistik sorunlar nedeniyle yatirimlar tiiketim merkezlerine yakin yerlerde yogunlagmistir.
Moskova, St. Petersburg ve Rostov Bolgesi liretim ve dagitim kanallarina yonelik yatirimlarin
arttigi bolgeler olarak 6n plana cikmaktadir. Ote yandan, 6zellikle son dénemde, Ural
bolgesinin acilm merkezi Yekaterinburg ve Sibirya bdlgesine acgilim kapisi olarak
degerlendirilebilecek Novosibirsk’de de yatirrm ve sanayi alaninda kayda deger gelismeler
yasanmakta ve bu bolgeler yatirim icin uygun bolgeler haline gelmektedir.

Turizm

Rusya yilda ortalama 22 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu rakam 2000’li yillarin
baslangicindan bu yana fazla bir degisiklik gostermemistir. Ziyaretgilerin yaklasik 2/3’si eski
Sovyet Cumhuriyetlerinden gelmektedir. Ancak bu ziyaretgilerin gogunlugunu tlkeye ¢alismak
lizere gelen gdcmenler teskil etmektedir. Almanya, Finlandiya, ABD, ingiltere, italya, Fransa ve
Japonya Ulke turizmi agisindan baslica pazarlardir. Son yillarda Gliney Kore de 6nemli bir pazar
olmaya baslamistir.

Rusya, tur paketlerinin pahali olmasi, otel altyapisinin yeterli olmamasi ve otel fiyatlarinin
yuksek olmasi, vize temininde sikintilar bulunmasi, givenlikle ilgili olumsuz imaj gibi
nedenlerle yeterli turist sayisina ulasamamaktadir.

Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler yeterli kalitede degildir. Bu durum
uluslararasi zincirler tarafindan yapilan yatirimlarin artmasiyla birlikte degismeye baslamistir.
Yine de otel kapasitesi yeterli degildir. Otelcilik sektortii 2000°li yillarin basindan itibaren
gelismeye baslamistir. Mevcut otel altyapisini gelistirmeye yonelik projelerin bliytk cogunlugu
Moskova’da gergeklestirilmistir.

Diinyanin 6nde gelen bes yildizli otel zincirleri 1990’larin ortalarindan itibaren pazara girmeye
baslamistir. Bunlar arasinda Moskova, St. Petersburg ve Novgorod’'da otelleri bulunan
Radisson (ABD), Kempinski (Almanya), Marriott International (ABD), Intercontinental
(ingiltere), Holiday Inn (ABD), Best Western (ABD), Hyatt (ABD), Rocco Forte (ingiltere) ve
Sheraton (ABD) yer almaktadir. S6z konusu markalar Ust gelir diizeyindeki yabanci
isadamlarina ve turistlere hitap etmektedir.



Moskova merkezinde dort ve bes yildizli otel insaatlari devam etmesine ragmen en fazla talep
kaliteli ve uygun fiyatl ti¢ yildizl otellere yoneliktir. Ulkeyi ziyaret eden yabanci turistlerin en
fazla tercih ettigi kentler ise St. Petersburg, Moskova ve Moskova’nin kuzey dogusundaki
“Altin Halka” olarak adlandirilan bélgedir.

Rus turistler icin en popduler Ulkeler Tirkiye, Cin ve Misir’dir. Bu Ulkelerin tercih edilmesinin
ticari gerekceleri de bulunmaktadir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Mdateahhitlik hizmetleri sektori, insaat ve emlak piyasasi llke ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir.

Rus ingsaat sektorid 1990°h yillarin basinda oOzellestirilmis olmakla birlikte, yeterli yatirimin
yapilmamasi nedeniyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri ve diger
blylk projelerin tamamlanmasinda biyik sikintilar yasanmistir. Son yillarda istikrar
kazanmasina ve yiksek blylime oranlari yakalamasina ragmen emlak piyasasi halen “az
gelismis” olarak nitelendirilmektedir. Diinya fiyatlarinin ¢ok Ustiinde olan emlak fiyatlarinin
orta-uzun vadede normal seviyelere dismesi beklenmektedir. Rusya halkinin artan konut
ihtiyacini karsilamak amaciyla, sosyal hizmetler alaninda baslatilan reform siirecine ek olarak
konut alaninda da konut insasini yizde 30 artiracak yeni bir konut programi Uzerinde
¢alismalar baslatiimistir.

2000’li yillardan itibaren Rus ekonomisindeki hizli buyime 6zellikle Moskova ve diger biyik
kentlerde ¢agdas konut, ofis ve modern alisveris merkezlerine olan talebi artirmistir. Konut
ihtiyaci, ofis ve ticaret merkezlerine yonelik artan talep ve insaat maliyetlerinin yuksekligi,
yiksek miktardaki arza ragmen emlak fiyatlarinin artmasina neden olmustur.

RF'de kuguk olgekli muteahhitlik firmalari tlke geneline yayilmistir. Blyuk firmalar ise
Moskova ve St. Petersburg’da yerlesik durumdadir.

Ulkede insaat alaninda Tiirkiye’nin yani sira, Finlandiya, Almanya, CHC, italya ve Japonya etkin

durumdadir. Cin, 6zellikle RF'nin uzakdogusunda projeler yiritmekte, bununla birlikte Cin’in
son donemlerde Moskova civarindaki projelere imza attig1 da gézlenmektedir.

Orta vadede Rusya’da;

Enerji ihtiyacinin artacagi,

Ulastirma altyapisinin yenilenerek gelistirilecegi,

Cagdas konut ve ofis talebinin artacagi,

Endistri tesisleri insaatlarinin artarak devam edecegi tahmin edilmektedir.



Son vyillarda artan cagdas apartman ve villa talebi nedeniyle Rusya’da planlanan biyik ve
kiglk caph projeler hiz kazanmistir. Rusya’nin artan eneriji ihtiyacinin giderilmesi icin yeni boru
hatlari insaatlari ve enerji santralleri ihaleleri acilmaktadir. Ulastirma altyapisi ve enddstriyel
alanda cok sayida proje ihale edilmektedir.

Rusya’da son dénemde yasanan en dnemli gelismelerden biri Krasnodar bélgesinde yer alan
Soci kentinde 2014 kig olimpiyatlarinin diizenlenmesi olmustur. Olimpiyatlar basta Sogi olmak
Uzere, Krasnodar, Novorossisk ve Rostov’da insaat faaliyetlerini hizlandirmistir.

FIFA 2018 Dinya Kupasi’'nin Rusya’da diizenlenecek olmasi da insaat faaliyetleri bakimindan
onemli bir gelismedir. Diinya Kupasina hazirlik icin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10
milyar Dolar) harcamasi beklenmektedir. Kupa maglarina St. Petersburg, Moskova,
Kaliningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve Soci kentlerinin ev sahipligi yapacagi ilan edilmistir.
Bu kentlerde halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi projelerinin yani sira 13 adet yeni
stadyum insaati ve bunlara bagl altyapi yatirimlar gerceklestirilecektir. Rusya’nin Dinya
Kupasi dncesinde 7 711 km. otoyol, 2 024 km. demiryolu ve ayrica ¢ok sayida yeni otel inga
etmesi beklenmektedir. Dogal gaz Uretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St.
Petersburg’da yeni bir stadyum insaati yuritilmektedir. Bu projelere ilave olarak birkac yeni
stadyum daha insa edilmesi halinde Rusya’nin Diinya Kupasi icin hazir hale gelecegi ifade
edilmektedir.

Mdateahhitlik sektoriinde Ulkedeki turizm vyatirmlarina bagh olarak da bir canlanma
beklenmektedir. Moskova kent yonetimi 2012 yilinda kentte 40 adet yeni otel insaatina
baslanacagini ve 2025 yili itibari ile kentte acilan yeni otel sayisinin 300 olmasinin
hedeflendigini aciklamistir. Turizm alaninda yeni otel ve tesisler kurulmasina donik gelismeler
yalnizca Moskova ve St. Petersburg kentlerinde degil, ayni zamanda Krasnodar, Kazan,
Yekaterinburg, Samara ve Kaluga kentlerinde de miteahhitlik hizmetleri sektorinin
canlanmasini saglamistir.

Mdteahhitlik hizmetleri sektoriinde kentlesmeye bagl yatirrmlar nedeni ile de dikkate deger
bir canlanma beklenmektedir. Moskova kent yonetimi 20 yil iginde gergeklestiriimesi
ongorilen ve kentin mevcut alanina 144.000 hektarlik yeni bir alanin katilmasini planlayan
iddiali bir plan agiklamigtir. Plana gore gelecek 20 yilda kentin 144.000 hektarlk yeni alaninda
60 milyon metrekarelik konut ve 45 milyon metrekarelik ticari gayrimenkul insaati
gerceklesecektir. Bu, Moskova kent alaninin mevcut buyuklGgiinin iki kati kadar biylyecegi
anlamina gelmektedir. Moskova kenti blylime plani Tiirk firmalari igin miteahhitlik hizmetleri
alaninda gok gesitli firsatlar sunacaktir.

Rus perakendecilik sektoriniin heniliz doygunluga ulasmamis olmasi da miteahhitlik
hizmetleri sektori agisindan pazarda yeni firsatlar yaratmaktadir.

Euromonitor verilerine gore Rusya Federasyonu miteahhitlik hizmetleri sektort blyuklugi
2014 yilinda % 0,3 daralarak 8,8 trilyon Ruble olmustur. RF Federal Devlet istatistik Servisi
verilerine gore (lkedeki insaat faaliyetlerinin toplam hacmi 6 trilyon Ruble olup, dnceki yila
kiyasla % 4,5 daralma kaydetmistir.



Yeni insaat teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte konut insaatlarinda son yillarda
dikkat cekici bliyume kaydedilmistir. Konut sektori ile ilgili beklentiler de son derece
olumludur ve pazarin bu alanda da onemli firsatlar vaad ettigi distnilmektedir. Kentlerdeki
emlak fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi nedeni ile niifusun biyik ¢ogunlugu kent merkezlerinden
emlak satin alamamaktadir. Bu nedenle kent disindaki bolgelerden konut satin alma egilimi
baslamistir. Bu bdlgelerde insaat maliyetleri kentlere kiyasla ¢cok daha diisiik seviyededir.

Miuteahhitlik hizmetleri sektoériindeki canhhgl koruyan bir diger unsur da depo/antrepo
insaatlarindaki artistir. Bu alanda basta Almanya, isve¢ ve Finlandiya olmak tizere Avrupali
insaat firmalari hakim durumdadir.

Soci ve Krasnodar bolgesinde baslayan spor tesisleri, otel, tasimacilik sistemleri insaat projeleri
tamamlanmistir. 2018 FIFA Diinya Kupasi da basta stadyum insaatlari olmak lzere insaat
sektériinde canlanmaya neden olmustur. Rus muteahhitlik firmalarinin 50.000 ziyaretgi
kapasitesi Gzerindeki stadyumlarin insaatinda deneyimleri bulunmamakta; bu nedenle Diinya
Kupasi icin insa edilmekte olan stadyumlarin projeleri yabanci sirketler tarafindan tstlenilmis
bulunmaktadir.

Rusya Federasyonu’na yonelik ABD ve Avrupa Birligi’nin uyguladigi yaptirrmlar ve Rusya’nin
karsi yaptirimlarinin muteahhitlik hizmetleri pazarinda olumsuz etkileri gérilecek olmakla
birlikte, insaat/muteahhitlik hizmetleri sektorii Rusya Federasyonu ekonomisinde énemli bir
unsuru teskil etmeye devam edecektir.

Rusya’da mevcut konut stogunun %60’1 1960 6ncesi insa edilmistir. 1990 yilinda baslatilan
sosyal konutlari Ucretsiz 6zellestirme hareketi ile konut sahiplik orani %33’ten 2010 yili sonu
itibari ile %80’lere ulasmistir.

Pazarda insaat malzemeleri alaninda da biiyiik rekabet séz konusudur. insaat malzemeleri
sektoriinde Cin, Alman, G. Kore ve Amerikan firmalarinin hakimiyeti gézlenmektedir.

Rus insaat pazarinda binalarin yaklasik % 95’inin i¢ dekorasyonsuz teslim edilmesi ve
tuketicinin evini kendisinin dekore etmesi gibi yeni egilimlerin, yenileme pazarindaki bliylimeyi
tetiklemesi beklenmektedir. i¢c dekorasyon (riinlerine olan talep biyiimeye devam
etmektedir. 2012 yilinda ingaat malzemelerinin yaklasik % 40’1 OBI, Leroy Merlin ve IKEA gibi
“do it yourself” olarak adlandirilan kanallardan satin alinmistir.

Cimento, beton karisimlari, algipan, plastik pencere gibi temel Uriinler gogunlukla Alman
teknolojisi kullanilarak Ulkede uretilmektedir. Knauf (Almanya) gibi diinyada sektér lideri
konumunda olan gesitli firmalarin tlkede Gretim tesisleri bulunmaktadir. Samsung ve LG Chem
gibi Giney Kore firmalari da son yillarda pazara kurduklari temsilci ofisler araciligi ile girmis
olup, pencere sistemleri ve ev dekorasyonu kullanimina yonelik yapay tas satisi
gerceklestirmektedir.



Hizmetler
Ulastirma

Rus demiryollari, isletilen demiryolu hatlarinin uzunlugu ve biyikligu bakimindan
diinyada ABD'dekinden sonra ikinci, ulasim sistemi olup elektriklendirilmis ana
demiryollarinin uzunlugu bakimindan ise diinyada ilk siradadir. Rusya Federasyonu, tek
basina, bitin dinya demiryollar yik nakli hacminin ylzde %20'sini ve yolcu nakli
hacminin yizde %10'u gergeklestirmektedir. Demiryollari tlkenin nakliye sisteminin
baslica unsuru olup, tlkenin toplam yolcu ve yiik ulasimindaki payi ise ylizde %40'ini
asmaktadir.

Cografi konumu bakimindan, Rus demiryollari, Avrasya demiryolu aginin ayrilmaz bir
parcasi olup Avrupa ve Dogu Asya demiryolu sistemlerine direkt olarak baghdir. Bunun
yanisira, limanlar Uzerinden Kuzey Amerika nakliye sistemleri ile baglanti
kurulabilmektedir.

Yolcu tagimacilig sistemi Sovyet donemi sonrasinda degismeye baslamistir. Trafikteki
Ozel arag sayisi hizla artmistir. Yolcu tasimaciliginda demiryollari %42, havayollari %22
paya sahiptir. Sehir ici yolcu tasimaciliginda metro dnemli bir yer tutmaktadir. Sekiz
kentte (Moskova, St. Petersburg, Nizhny Novgorod, Kazan, Novosibirsk, Samara,
Yekaterinburg ve Volgograd) metro bulunmaktadir.

870 000 km uzunlugunda (bunun 738 000 km’si asfalthidir.) karayolu agina sahip olan
Ulkede, karayollarinin durumu bati standartlarinin gerisindedir. Yollardaki olimlu
kazalar yuksek dizeydedir. Moskova ve St. Petersburg arasinda yeni bir yol insasi ve
Moskova’da bir ¢cevre yolu insasi son yillarda sektérdeki en gbze carpan projeler
arasindadir.

2000’li yillarla birlikte, hava trafigi ve yolcu sayisinda 6nemli Olglide artis
gozlenmektedir. Hava tasimaciligl sisteminde ve filolarda hala modernizasyon ihtiyaci
bulunmaktadir. 1990’larin basinda tekel durumunu kaybeden ulusal havayolu sirketi
Aeroflot’un yanisira yerel Rus havayollari sirketleri (S7, Ural Havayollari-Utair, vs.) ve
yabanci havayolu sirketlerinin rekabeti bulunmaktadir.

Moskova’da Ug¢ biylk havalimani (Sheremetyevo, Domodedovo and Vnukovo)
bulunmaktadir. Dérdlincii havalimani olan Bykovo yalnizca kargo tasimaciligl ve acil
ucuslara tahsis edilmistir. Uluslararasi ucguslar Sheremetyevo ve Domodedovo
Uzerinden gerceklestirilmektedir.

Hikimet, Rusya’nin Uzakdogusu ile Glkenin diger bolgelerinin birbirine baglanmasini
saglamak Uzere bolgesel havaciligin gelistiriimesine 6zel 6nem vermektedir. Bu
kapsamda 2013 yili Nisan ayinda yeni bir Federal program uygulamaya konulmustur.
Program cercevesinde yerel havalimanlarinin altyapilarinin yenilenmesini de kapsayan
bolgesel havaciligin gelistiriimesine doniik 101 milyar Ruble’lik kaynak tahsis edilmistir.



Limanlar

Rusya Federasyonu 63 limana sahiptir. Baltik kiyilarinda St. Petersburg ve Kaliningrad,
Karadeniz’de Novorossiysk, Tuapse, Sogi, Kuzeydeki Murmansk ve Arhangelsk,
Pasifik'te Vladivostok, Nakhodka, Magadan ve Petropalovsk en 6énemli limanlardir.
Ulkenin Karadeniz’de 12 limani mevcuttur. Artan petrol ihracat hacimleri ile basa
cikilabilmesi igin limanlarda yatirima gereksinim bulunmaktadir. Transneft, ihracat
kapasitesinin artirilmasina déniik cesitli projeler yiriitmektedir. Ulkenin petrol
ihracatinin blyuik boliminin Transneft tarafindan tasinmasina ragmen artan ihracat
hacimleri nedeni ile 6zellikle Karadeniz limanlari igin demiryollari da kullaniimaktadir.
Limanlara demiryolu ile ulasan ham petrol daha sonra tankerlere yiklenmektedir.
Ayrica, Karadeniz'deki limanlardan Tuapse, Gelincik ve 6zellikle Kavkaz limani igin
modernizasyon projeleri baslatiimaktadir.

Telekomiinikasyon

Mobil iletisim hizmetleri GSM, CDMA-450, AMPS ve DAMPS standartlarinda
saglanmaktadir. GSM %80 pazar payi ile pazara hakim durumdadir. Pazardaki mobil
iletisim sirketleri Mobile TeleSystems (MTS, pazarin % 31’ine sahip), Megafon (pazarin
%29’una sahip) ve Vimpelcom (pazarin % 23’line sahip)’dur. Pazardaki rekabet pazara
2013 yilinda dordincl bir aktérin girmesi ile daha da artmigtir. S6z konusu sirket,
iskandinav bir sirketin Rusya subesi olan Tele2’dir. Sirket, 2013 yili Nisan ayinda VTB
Bank tarafindan 3,6 milyar dolara satin alinmis olup, Ekim 2013’te de % 50 hissesi bir
konsorsiyuma satiimistir.

2014 yilinda llkenin baslica telefon operatori olan ve cogunluk hissesi devlete ait olan
Rostelecom, mobil operasyonlarini Tele2 ile birlestirmistir. S6z konusu birlesme 2015
yili ilk geyregi itibari ile pazarda % 15 pay sahibi olarak Rusya’daki dérdiinct buyik
operator haline gelmistir. S6z konusu ortak girisim, 2014 yili Nisan ayinda Federal Anti
Tekel Kurumundan bodlgesel bir mobil operator olan Sotel’in tamamini satin alma izni
almistir. Sirket, 80.000 3G ve 4G baz istasyonu kurmaya doniik 3 yillik bir yatirim
programiilan etmis olup, tlkenin l¢linct blylk operatori olmayl amaclamaktadir.

Rusya’da internet erisimi ve kullanimi giderek artmaktadir. internet kullanicilarinin
sayisi 2014 yili itibari ile tahmini olarak 95,2 milyondur. Kullanicilarin biyik cogunlugu
interneti ulusal ve uluslararasi haberler, eglence ve sosyal medya i¢in kullanmaktadir.
Elektronik ticaretin roli de giderek dnem kazanmaktadir. Online perakendeciligin
magaza disi perakendecilikten aldigi pay Euromonitor’e gére 2014 yilinda % 69’a
ulagmistir.

Bankacilik

Rusya’daki ticari bankaciik 1980°li yillarin sonunda sekillenmistir. 1988 vyilinda
kooperatifler yasasi ile devlet bankalari disinda ilk bankalar olusturulmustur. 1990’
yillarin basindaki enflasyonist donemde bankacilik karli hale gelmis, bankalar asli
bankacihk gorevleri disindaki faaliyetlerden 6nemli kazanglar elde ederek



genislemislerdir. 1994 yilinda banka sayisi 2500’tn Gzerine ¢cikmistir. Siki olmayan
diizenleme ve lisans politikalari da sayisal artista etkili olmustur.

Bankalar, Rusya Federasyonu’ndaki ozellestirme ile de biyiik isletmelerin hisselerine
sahip olmuglardir. 1995 sonrasinda Rublenin asiri degerlenmesi ve bankalarin bu
ortamda dovizde acik pozisyon almalari ve 6nemli miktarda (vadeli) forward kontrata
gitmeleri 1998 krizinde bankalari taahhitlerini yerine getiremez durumda birakmistir.
Diger taraftan, kurun baski altinda, reel faizlerin ise yiksek oldugu kriz 6ncesi donemde
bankalar kisa donemli hazine kagitlarina yatirnm yapmislardir. Agustos 1998 de devletin
moratoryum ilan etmesi bankalari likidite problemi ile karsi karsiya birakmis,
devalliasyon sonrasi aktiflerde yabanci para cinsinden g¢ok biyik disusler olusmustur.
Bu ise bankalarin biyilk kisminin batmasina sebep olmus ve devlet destegi olmaksizin
faaliyetlerini sirdlirmelerini imkansiz hale getirmistir.

Perakende Sektori

Rusya’da perakende satislar 2014 yili itibari ile bir 6nceki yila kiyasla % 11,3 oraninda
daralarak 614 milyar dolara (23,6 trilyon ruble) ulasmistir. Perakende satislar artan
siyasi belirsizlik, uluslararasi yaptirnmlar ve disen reel (cretler nedeni ile disls
kaydetmistir.

Rusya’nin Agustos 2014’ten itibaren uygulamaya basladigi bati menseli gida triinlerine
yonelik ithalat yasagl, rublenin deger kaybi ile biraraya gelince enflasyon yilikselmis ve
ithal Grlnlerin tlketimi azalmistir. Yiksek siyasi riskler 2015 yilinda tiketici glivenini
olumsuz etkileyecektir. Ulke ekonomisinin durgunluk siirecine girmesi, tiiketim
harcamalarinin azalmasi ve beraberinde vyiksek enflasyon, isglicli piyasasinin
kotllemesi, Banka kredilerinde kesintiler nedeni ile perakende piyasasinin kii¢clilmesi
beklenmektedir.

2015 yihinda perakende satislarin deger bazinda % 37,2 azalmasi beklenmektedir.
Hanehalki talebi ve perakende satislarda 2016 yilindan itibaren bir diizelme olacagi
degerlendirilmektedir. 2016-2019 yillari arasinda perakende satislarda ortalama % 3,5
blylme beklenmektedir. Bu Oran 2008-2009 krizi dncesi bliyiime oranlarinin oldukga
gerisindedir.

Sektorin kisa vadeli gorinimdiniin zayif olmasina karsin Rusya dinyadaki en bilytk
perakende pazarlarindan biri olarak kalacaktir. Perakende satislarin 2014 yili seviyesini
2018 yili itibari ile asmasi beklenmektedir. Satislarin 2019 yilinda 710 milyar dolara
tirmanmasi 6ngorilmektedir. Perakende satislarin hanehalki tiiketim icindeki payinin
% 70 olacagi ve bunun da yaklasik yarisinin gida triinlerinden olusmaya devam edecegi
tahmin edilmektedir.



Rusya perakende sektoriinde rekabet, blyik perakende zincirlerinin tlkenin belli basli
blylk kentlerine ve bdlgelerine niifuz etmelerinin bir sonucu olarak bilyik ol¢lide
artmistir.

Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah diizeyi ve altyapi faktorlerine bagh olarak
blyulk kentlerde yogunlasmistir. Ancak biylik kentlerdeki yogun rekabet ve ylksek
kiralarin kar marjlarini giderek kisitlamasi ile birlikte perakende kuruluslarinin orta
vadede daha kiiclik kent ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayisina gitmesi
beklenmektedir. Bu bolgelerdeki tiiketicilerin hikiimetin adil gelir dagilimina yonelik
olarak aldigi o6nlemler neticesinde harcanabilir gelir seviyelerinde artis olmasi
beklenmektedir.

Perakende Kuruluslari

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en 6nemli role sahip
kuruluslardir. Bes blylik perakende kurulusu tiiketim piyasasina hakim durumdadir.
Bunlar Karusel Perekrestok ve indirim magazasi Pyaterochka markalarini blinyesinde
bulunduran X5 Perakende Grubu, Fransiz Auchan, Dixy Grubu (Mercury Grubun bagl
kurulusu) ve Alman Metro Grubudur. Bununla birlikte Rus perakende sektéri oldukga
bollinmis bir durumdadir. Planet Perakende’ye gore 2014 yilinda s6z konusu lider
kuruluslar pazarin beste birine sahiptir.

Magnit, iddiali bir magaza a¢ma programi ile X5’in online gecerek pazar lideri
konumunu elde etmistir.

Ekonomik goriinimdeki kotliye gidis tim sektorlerde oldugu gibi perakende
sektoriinde de bazi firmalarin yatirrm ve biylime planlarini geri ¢ekmesine neden
olabilecektir. 2014 yih Mart ayinda Metro Grubu Rus Menkul Kiymetler Borsasinda
kismi halka acilma planlarini ertelediklerini ilan etmistir. 2015 yilinda rublenin deger
kaybi nedeniile karlar azalacak ve bati menseli gida Urinlerine yonelik ithalat yasagi da
arz zincirinde zorlanmaya neden olacaktir. Yerel gida Ureticilerinin Gretim artirmak ve
talebi karsilamak igin kapasite artirmalari biraz zaman alacaktir.

2011 yilinda Dixy Grubu Victoria Grubunu satin almis ve Moskova ve Moskova
bolgesinde Victoria adi altinda slipermarketler agmistir. Sirket, 2014 yilinin ilk 11
ayinda 6 market daha agmistir. 2013 yilinin ayni déneminde agmis oldugu market sayisi
ise 10’dur.

Finlandiya kokenli perakende kurulusu Stockmann, Ulkenin baslica kentlerinde yeni
bliyik magazalar agmaya donik planlarini Ukrayna krizi nedeni ile olusan belirsizlik
nedeni ile dondurduklarini aciklamistir.



Elektronik Ticaret

Rusya’da yaklasik 60 milyon internet kullanicisi bulunmaktadir. Rusya, Avrupa’da en
fazla internet kullanicisina sahip Ulkedir. Kullanicilarin yaklasik yarisi akilli telefon
Uzerinden internete baglanmaktadir. Buna karsilik internet Uzerinden perakende
satislarin toplam perakende satislar icerisindeki payi yalnizca % 4’tiir. internet
Uzerinden satislar 2014 yilinda 26 milyar dolarlik degere ulagsmistir. Moskova ve St.
Petersburg kentleri online islemlerin % 70’ini gerceklestirmektedir. Pazardaki en
onemli yerel oyuncular Ozon (Japon Rakuten firmasi kismi ortagidir), Yandex ve
Ulmart’tir. Ulmart 2013 yilinda kurulmus ve pazar lideri olmustur. Ulmart’in satislari
2014 yilinda 1,3 milyar dolara ulagmistir.

Madencilik

Rusya’nin olaganistl zenginlikteki dogal kaynak rezervleri llkeyi diinyanin baslica mineral
kaynaklarindan biri haline getirmektedir. Pek ¢cok maden ve mineralde lilke, diinyanin en
dnemli Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. Ozellikle biiyiik petrol ve metal cevherleri
bulunmaktadir. Metal cevherleri icinde altin cevheri rezervleri 6nemli yer tutmaktadir.

Rusya, diinya petrol Gretiminin yaklasik %11’ini, dogal gaz Uretiminin dortte birini, nikel ve
kobalt liretiminin ise beste birini gerceklestirmektedir. Ulke ayni zamanda énemli bir kémiir,
demir cevheri, demir disi metaller, altin, platin ve elmas ureticisidir. Ulkedeki minerallerin
dretimi genellikle tek bir isletme tarafindan gerceklestiriimekte olup, bu isletmeler diinya
piyasalarini da yénlendirmektedir. Ornegin biyiik elmas lreticisi Almazy Rossii-Sakha diinya
Uretiminin dortte birini gerceklestirmektedir. Norilsk Nickel’in diinya nikel Uretiminin Ugte
birini ve platin Gretiminin %40’in1 gergeklestirdigi tahmin edilmektedir. Dinyanin en blyilk
Uglinci aliiminyum Ureticisi olan Rus Aliminyum Sirketi (RusAl) ise Rus i¢ pazarinin aliiminyum
ihtiyacinin % 75’ini  karsilamakta ve diinya aliminyum dretiminin  %12-13’(ini
gerceklestirmektedir.

1990’larda metallere olan i¢ talebin dlisis gostermesi ile demir ve demir disi metallerin
ihracatinda dnemli artis meydana gelmis olup, llke ¢ok sayida anti damping 6nlemi ve diger
korumaci 6nlemlerle karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle (ilkenin en 6nemli sektérlerinden biri
olan celik sektorii daha az ticari engelle karsilasma olasiligl olan, daha diisiik katma degerli
celik Grtnlere kaymistir. Bu Urlinler, ABD ve Avrupa’da celik (retimine girdi olmustur.
Gerileyen diinya metal fiyatlari ve ylikselen enerji maliyetleri sektori sikistirmaya baslamis ve
verimliligi artirmaya dayali yeniden yapilandirma ve modernizasyon ihtiyaci giderek 6ne
cikmistir. Bu ihtiyag, o zamana kadar dis pazarlara acgilma siirecini basari ile ydneten isletmeler
icin bile 6nemli hale gelmistir.

Rusya’nin dinya kanitlanmis petrol rezervlerinin %5-6’sin1 ve diinya dogal gaz rezervlerinin
lcte birini karsiladigi tahmin edilmektedir. Ulke ayni zamanda diinyanin en biiyik kémir
Ureticilerinden biridir. Petrol sektéri 2004 yilina kadar 6zel sektoriin kontroliinde iken bu
durum 2004 yilinda devlet kontroliindeki Yuganskneftegaz’'in Rosneft isimli sirketinin Yukos



petrol sirketini devralmasiile fiili olarak degismistir. Rusya’da petrol tireten belli basli firmalar,
Yukos, Lukoil, BP/TNK, Surgutneft, Sibneft, Tatneft, Sidanco, Slavneft, Rosneft’tir.

Boru hatti operatorii Transneft hala kamu isletmesi olarak faaliyet gostermekte olup, petrol
boru hatlarinda tekel konumundadir. Devlet, elektrik sektoriiniin yeniden yapilandirmasini
hedefleyen bir programi uygulamaya gecirme asamasindadir. Gaz sektorlinde faaliyet
gosteren Gazprom’un tekelinin kirilmasina yoénelik planlar rafa kaldirilmistir.

Devlet kontrolliindeki boru hatti Transneft’in tam kapasite ile ¢alisiyor olmasi nedeni ile Rus
petrol sirketleri boru hatti disinda ihrag yollari arayisindadir. Boru hattina alternatif olarak,
ticari anlamda en uygun yolun petrol fiyatlari yiiksek dizeyde seyrettigi siirece, demiryolu
tasimaciligi oldugu distinilmektedir.

Ulkedeki zorlu is ortamina ragmen 2000 yilindan itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik
istikrar sayesinde petrol sektoriine ¢cok sayida yabanci yatirimci giris yapmistir. Sektordeki
offshore gelismelerin biyiik cogunlugu ingiliz-Hollanda ortakligindaki Royal/Dutch Shell ve
Amerikan ExxonMobil sirketlerince finanse edilmistir.

Onemli kémiir yataklarina sahip Rusya’da kémiirciliik sektérii Sovyet planlamacilar tarafindan
dretimin ekonomik olmadiginin belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir krizle karsi
karsiyadir. Ulkenin en biyiik kémiir yataklari kuzeyde bulunmaktadir.

Enerji

Gaz sektori devlet kontroliindeki Gazprom egemenligi altindadir. Novatek, Lukoil, Rosneft,
Surgutneftegaz, Gazpromneft dogal gaz Uretimi gergeklestiren diger sirketlerdir. Gazprom,
diinya dogal gaz rezervlerinin licte birini kontrol etmektedir. i¢ fiyatlar diinya fiyatlarinin
yaklasik %20’si kadardir. Ucuz dogal gaz Rus sanayi sektériinu desteklemekte ve hanehalki
enerji fiyatlarini diisiik diizeyde tutmaktadir. Sanayi sektériindeki kullanicilar icin uygulanan
fiyatlarin liberalize edilmesi yoniinde bir karar alinmis bulunmaktadir. Buna gére 1000
metrekip basina 45 $ olan fiyatlarin 2010 yili itibari ile 110-120 $’a, 2015 yili itibari ile 130-140
S’a cikartilmasi beklenmektedir. Resmi tahminlere gore piyasa fiyatlarinin 2011 yili itibari ile
ihrag fiyatlari ile uyumlu hale getirilecegi ongoriilmektedir Hanehalki kullanim tarifelerinin ise
2008 yilinda %14, 2009 yilinda ise % 13 oraninda artmasi beklenmektedir. Gaz ve elektrik igin
hanehalki tarifelerinin en az 2015 yilina kadar stibvanse edilmesi kararlastirilmistir. Bu kararda
enflasyon endiseleri rol oynamistir.

Rusya dlinyadaki dordiincli biylk elektrik enerjisi Greten ve tiiketen lilke konumundadir.
Ulkede 440 adet eneriji istansyonu bulunmaktadir. Elektrik Giretiminin biyiik béliimii jeotermal
retime dayanmaktadir. Bunun % 46’si gaz, % 18’i komiir ile elde edilmektedir. Uretimin %
18’i ise hidroelektrik kaynaklidir. Elektrik iretiminin % 17’si ise niikleer santrallerden elde
edilmektedir. Termal Uretimin % 60’1 kojenerasyon (kombine isi ve gl tesisi) ile elde
edilmektedir. Rusya, 10 yerde 31 niikleer enerji tesisi isletmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam tretimdeki payi yalnizca % 1’dir.



Rus hikiimeti enerji sekoriinde reforma 2002 yilinda baslamistir. Reform programinin amaci
eskiyen enerji ve 1sitma altyapisinin yenilenmesidir. Yeniden yapilanma ile eneriji tretim, nakil
ve satis sirketlerinin birbirinden ayrilmasi ve 6zellestirmesi gerceklestirilmigtir. Hatlar ise yasal
denetim altina alinmigtir.  Elektrik piyasasinin liberalizazyon sireci 2011 vyilinda
tamamlanmistir. Ureticilerin pazar fiyatlarini olusturmasina izin verilmemekte, dagitim hatlar
devlet kontrolu altinda tutulmaktadir.

Reorganizasyon sonucunda Inter RAO UES isimli sirket Rusya’da elektrik enerjisi ihracati ve
ithalatinda en 6nemli sirket olmustur.

Yabanci ve Rus semayeli sirketlerin enerji sektoriindeki yatirnrmlarinin toplam tutari yaklasik 27
milyar Dolardir. Yatirimlarinin karsiliginda 2020 yili itibari ile 186 GW yeni kapasite yaratma
taahhiidiinde bulunmuslardir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore Ulkede elektrik kesintilerini dnlemek ve gelecekteki talebi
karsilamak igin enerji sektériinde 2030 yilina kadar 440 milyar Dolar tutarinda yatirim ihtiyaci
olusacaktir. Bu da yeni enerji Gretim kapasitesi yaratmak ve mevcur tesisleri modernize etmek
anlamina gelmektedir.

Boru Hatlan

Petrol sektodri 2004 yilina kadar 6zel sektoriin kontroliinde iken bu durum 2004 yilinda
devlet kontroliindeki Yuganskneftegaz’in Rosneft isimli sirketinin Yukos petrol sirketini
devralmasi ile fiili olarak degismistir. Rusya’da petrol treten belli basl firmalar, Yukos,
Lukoil, BP/TNK, Surgutneft, Sibneft, Tatneft, Sidanco, Slavneft, Rosneft’tir.

Boru hatti operatori Transneft hala kamu isletmesi olarak faaliyet gostermekte olup,
petrol boru hatlarinda tekel konumundadir.

Rusya, son donemde, petrol ve dogal gaz lUretiminde sahip oldugu avantaji daha ¢ok
ikili iliskilerini gelistirme amagli kullanmaya baslamis ve bu kapsamda Tirkiye dabhil
olmak Uzere gevresindeki Ulkeler ile daha iyi iliskiler gelistirmeye baslamistir. Kuzey-
Glney Akim projeleri, Uzakdogu petrol boru hatlari, Rusya’nin enerji arzi igin talep
cesitliligi yaratma politikasinin 6nemli araglari haline gelmistir.

4. PAZARDA DiKKAT EDILMESIi GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BiLGILER

is Kiiltiirii

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goris, intibalar énemli yer
tutmaktadir. Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve glivenilirligi konusunda bilgi
teminine yonelik bir veri tabani mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette
bulunmak icin Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus firmalari Odalarina
kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma givenilirligi konusunda biyuk firmalar
haric kisisel goriisler 6nemlidir.



Ticari kontratlarda anlasmazliklarda ¢oziim vyolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin
anlasmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakh bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
mimkiin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme
sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler énemlidir. Konsinye satis yapan
firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklari gorilmektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagi dikkate
alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmahdir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya
deposunun olup olmadig hususuna agirhk vermekte, kiglik ve orta capli Rus ticcarlar
sermayeleri oraninda bu depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise
bu tir tlccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkge ceviri yapan terciiman veya vyerel personel
kullanilmasinda fayda gorilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik Pasaport
hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir.

Gegerli pasaporta sahip Tirk vatandaslarinin pasaport disinda baska herhangi bir belge ibraz
etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gecerlilik siiresinin asgari 30 gin olmasi
gerekmektedir.

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “goc¢
kaydinin” 7 is glini icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ziyaretciyi kabul eden
tarafin (otel, yaninda konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir.
Bildirim posta yoluyla ya da dogrudan Federal Go¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. Rusya icinde
bolge degisikligi durumunda yeniden basvuru gerekmektedir.

Tirk vatandaslari ¢alisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi arastirma ve montaj-
bakim-onarim gibi 6zel mesruhatll seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili
temsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

1-2 Ocak :Yeni Yil

7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili

8 Mart : Uluslararasi Kadinlar GUndi



1-2 Mayis : isci ve ilkbahar Bayrami

9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran  : Bagimsizlik Glini

7 Kasim : Milli Uzlasma GUini

12 Aralik : Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil glinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is
glini tatil olmaktadir. Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle
09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir. Bazi bankalar (Sberbank dahil) Cumartesi glinleri
09.00-13.00 arasinda ¢alismaktadir. Posta ofisleri, hafta i¢i 08.00-19.00 arasinda, hafta sonlari
(Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda agik bulunmaktadir.

Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.

Telefon Kodlari

Ulke Kodu T+ 7



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Rus mevzuatina gore yabanci tlizel ve gergek kisiler yatirrmci olarak ortakliklarda ve/veya
ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakh ticari isletmeler iki sekilde
kurulabilmektedir. Ortakliklar, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin
hisselerinin yabanci yatirimci tarafindan satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari isletmelerde
sermayeye katilim parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari
seklinde olabilir. Sermaye katkisi olarak yurtdisindan gonderilen dévizler Rubleye gevrildikten
sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci, gercek veya tizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile
mevzuatin imkan tanidigi ortaklik stattleri seklinde olusturulmaktadir.

Limited Sirket Kanunu Ocak 1998 yilinda yayinlandigi icin bu tarihe kadar, yabanci sermayeli
sirketlerin Anonim sirket seklinde olusturuldugu goérilmektedir. Kanun ¢ikana kadar, Limited
Sirketlerle ilgili belirsizlikler de yabanci sirketleri bu yola itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri
ortadan kaldirmistir.

Limited Sirketler : Kurulug ve yonetim islemleri Anonim sirketlere gore daha basittir. Bir veya
birkag kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara boélinmis ticari topluluklardir. Limited
sirketlerin kuruculan sirketin borglarindan sorumlu degillerdir ve muhtemel zararlar igin
sirketteki paylari kadar risk tasirlar. Ticaret Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler agik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus,
kurulus s6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. A¢ik anonim
sirketlerde hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere devredebilirler.
Hissedarlarin sayisi icin bir sinirlama yoktur. Kapali anonim sirketlerde ise hisse devrinde diger
ortaklara oncelik taninir. Hissedar sayisi 50’den fazla olamaz.

Sirket tlzGgunde gorevler sinirlandiriilmamissa, Rusya Federasyonu’nda genel miidir unvanini
haiz yoneticiler genis yetkilerle donatilmistir. Bu durumun yabanci firma kuran sirketlerimizce
dikkate alinmasinda yarar bulunmaktadir.

Sirketlerin kayit islemi icin miracaat edecekleri birimler arasinda olan Rusya Federasyonu
Devlet Kayit Odasina iliskin adres ise asagida yer almaktadir.

State Registration Chamber

3/5 Smolensky Blv. Moscow

RF Chamber of Commerce and Industry

Ul. llyinka 6, Moscow



Ote yandan, sirket kurulusu sirasinda kurucularin yabanci olmasi halinde, vatandasi olduklari
Ulke makamlarindan alinacak, sirket kurmasinda sakinca olmadigina dair belge
istenilmektedir. Bu belgeyi sirket kuracak Tirk uyruklu kisiler, T.C. Moskova Buykelgiligi
Konsolosluk kismindan temin edebilmektedir.



